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CNPJn°91.013.698/0001-35 - NIRE 43300048683
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Senhores, A Keko Acessorios S.A. - (a “Companhia”) atua no setor automotivo e tem por
objeto social e principal atividade a industria, comércio, importacao e exportacéo de pegas,
acessorios e componentes para veiculos e maquinas em geral e participacao em outras
Companhias. A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na
cidade de Flores da Cunha, no Estado do Rio Grande do Sul. A Companhia possui uma
unidade nos Estados Unidos denominada Keko Automotive L.L.C. O exercicio de 2025
iniciou-se com expectativas de crescimento para o setor automotivo em torno de 5%,
conforme projecdes de entidades representativas. No entanto, tais expectativas foram
revisadas ao longo do ano, resultando em um crescimento efetivo de aproximadamente
2,9%. Adicionalmente, fatores como a estabilidade do mercado automotivo doméstico e a
introdugdo de novas taxagbes nos Estados Unidos impactaram o desempenho da

Companhia, que encerrou o exercicio em patamar semelhante ao observado no ano
anterior. Mesmo diante desse cendrio, a Companhia manteve seu foco estratégico em
inovagao e fortalecimento de parcerias com montadoras, permanecendo presente em 11
OEMs e avangando no relacionamento com novas montadoras, especialmente entrantes de
origem asiatica. O ano de 2025 foi particularmente relevante na conquista de novos
projetos, que suportardo o crescimento futuro e contribuirdo para a sustentabilidade
financeira de longo prazo. No &mbito macroecon6émico, observou-se um ambiente ainda
desafiador. Embora a inflagao tenha apresentado trajetéria de estabilizagdo, a taxa basica
de juros (Selic) encerrou o exercicio em patamar elevado, finalizando a 15% ao ano. Esse
contexto impacta diretamente o custo de capital e o financiamento de novos investimentos,
especialmente considerando que parcela relevante do endividamento da Companhia esta

atrelada a essa indexagdo. Alinhada ao seu planejamento estratégico de longo prazo, a
Companhia segue investindo na modernizagdo de seu parque fabril, com a aquisi¢cao de
novos equipamentos e tecnologias. Em 2025, foi iniciada a ampliagéo de aproximadamente
6.000 m2 de sua estrutura produtiva, com o objetivo de suportar o crescimento projetado e
reforcar seus pilares de qualidade, seguranga, inovagao e foco no cliente. A Administracao
reitera sua confianga na estratégia adotada e na capacidade da Companhia de capturar
oportunidades, mesmo em um ambiente econémico desafiador. Por fim, a Administragdo
agradece a confianga de seus acionistas, clientes, parceiros e demais stakeholders,
destacando o comprometimento de seus colaboradores, cujo empenho foi fundamental
para a conquista de novos projetos junto as principais montadoras globais e para a
sustentag&@o do crescimento esperado para os préximos anos.

Balanc oniais - Em 31 de

Patr

de 2025 e de 2024 - Em milhares de Reais

Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 394 424 1.259 745
Aplicagdes financeiras 16.610 14.283 16.610 14.283
Clientes 40.900 44.769 40.496 43.943
Estoques 28.589 27.438 28.791 28.256
Impostos e contribuicdes a recuperar 801 619 801 619
Outras contas a receber 6.881 20.952 6.881 20.952
94.175 _ 108.485 94.838 _ 108.798
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Clientes 408 641 408 641
Impostos e contribuicdes a recuperar 160 109 160 109
Outras contas a receber 819 857 819 857
1.387 1.607 1.387 1.607
Investimentos 6.820 7.237 6.158 6.925
Imobilizado 74131 63.291 74131 63.291
Intangivel 9.218 10.028 9.218 10.028
90.169 80.556 89.507 80.244
91.556 82,163 90.894 81.851
Total do ativo 185.731 _ 190.648 _ 185.732 __ 190.649

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo e patrimoénio liquido

Had.

D cado do R do Exercicio
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de Reais

Controladora

Consolidado

Circulante
Fornecedores 17872 12269 17372 12.269 o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 23240 24728 23240 24728 Receitaliquida de vendas 269.597  268.916  271.374  269.519
Salarios e encargos sociais 7.079 5.540 7.079 5.540 Custo dos produtos vendidos (185.275) (170.805) (185.702) (170.990)
Impostos e contribuigdes a recolher 2.979 1.580 2.980 1.581 Lucro Bruto o 84.322  98.111  85.672  98.529
Impostos parcelados 10.621 10.167 10.621 10.167 Receitas (despesas) operacionais
Dividendos a pagar 1.218 - 1.218 _  Com vendas (42.337) (41.682) (42.789) (42.166)
Outros passivos 7.618 9.057 7618 9.057 Gerais e administrativas (18.321)  (16.870)  (18.834)  (17.633)
70.127 63.341 70.128 63.342 Resultado da equivaléncia patrimonial 385 (829) - -
Nao circulante Outras receitas/despesas operacionais,
Fornecedores 3.890 2.875 3.890 2.875  liquidas 33 (6.258) 33 (6.258)
Empréstimos e financiamentos 24.164 30.961 24.164 30.961 (60.240) _ (65.639) _ (61.590) _ (66.057)
Credores recuperagao judicial - 27.352 - 27.352 Lucro operacional antes do resultado
Provisao para contingéncias 2.776 3.218 2.776 3.218 financeiro 24.082 32.472 24.082 32.472
Impostos diferidos 5.911 6.314 5.911 6.314 Resultado financeiro
Impostos parcelados 41.560 42.704 41.560 42.704 Receitas financeiras 21.147 20.112 21.147 20.112
Dividendos a pagar 3.382 - 3.382 — Despesas financeiras (18.385) (20.108) (18.385) (20.108)
Outros passivos 5.627 - 5.627 - 2.762 4 2.762 4
87.310 _ 113.424 87.310 _ 113.424  Participagéo dos profissionais (827) (1.240) (827) (1.240)
Patriménio liquido Lucro antes do imposto de renda
Capital social 10.000 10.000 10.000 10.000 e da contribuigéo social 26.017 31.236 26.017 31.236
Ajuste avaliagdo patrimonial 15.587 15.852 15.587 15.852  |mposto de renda e contribuigao social
Reserva de lucros 1.493 - 1.493 — Do exercicio (7.374)  (6.840)  (7.374)  (6.840)
Outros resul}ados .abrar)genltes 361 396 361 396 Diferido 403 (2.966) 403 (2.966)
Reserva de incentivos fiscais 853 853 853 853 | ucro liquido do exercicio 19.046 __ 21.430 __ 19.046 __ 21.430
Prejuizos acumulados = _(13.218) = (13.218)  Apipuidos aos acionistas controladores 19.046 21430  19.046  21.430
Ea:r!mgn!o :l'qu!go gos cgntrolagolre: 28204  13.883  28.294  13.883  ,yipidos aos acionistas nao controladores - - - -
atrimonio liquiao dos nao controladores - - - - [ s s
Total do patrimnio liquido 28204 13883 28204  138ss Lucroliquido do exercicio ) 19046 21.430 19046 21430
Total do passivo e patriménio liquido __185.731 __190.648 __ 185732 __190.649 /\60°S no final do exercicio (em milhares) 5.952 5952 5952 5.952
= = - = Lucro por lote de mil acdes do capital
social no fim do exercicio - R$ 1,00 3.200 3.601 3.200 3.600

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

As notas explicativas sdo parte integrante das

D coes das Mutacdes do Patri io Liquido - 31 de d bro de 2025 e de 2024 - Em milhares de Reais P A "
" demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Controladora e Consolidado - P P, -
Reservas de lucros sy ks do R
Ajuste de Fundo de Lucros Outros Reservade  Total do Para os exercicios findos em 31 de dezgmbm de 2025 e de 2024
Capital avaliagdo Reserva resgate Lucros (prejuizos resultados incentivos patriménio Em milhares de Reais
social patrimonial legal de acdes a destinar acumulados) abrangente fiscais liquido Controladora e Consolidado
Em 01 de janeiro de 2024 10.000 16.117 - - - (34.913) 165 853 (7.778) 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio - - - - - 21.430 - - 21.430 Lucro liquido do exercicio 19.046 21.430
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - - —  Ajustes acumulados de converséo (35) 232
Realizacao do ajuste de avaliagdo patrimonial - (265) - - - 265 - - — Total do resultado abrangente do exercicio 19.011 21.662
Ajuste Acumulado de Converséao - - - - - - 231 - 231 As notas explicativas s&o parte integrante das
Em 31 de dezembro de 2024 10.000 15.852 - - - (13.218) 396 853 13.883 demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Eii?rcgng?n(iir?fi(\%ngcais B B B - B 1904? B B 1904? Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método indireto
o ) x . ) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Realizagao do ajuste de avaliagdo patrimonial - (265) - - - 265 - - - B mihEEs 6b Reals
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - (35) - (35) "
Reserva legal _ _ 305 _ _ (305) s _ s . o Controladora Consolidado
Fundo de resgate N - B ot4 _ 14 - y 3 '\Fnlit;:sodlzigf):: das atividades operacii:lgiilzozs - /122024
El:s:rrclgufzggﬁgcégsexercicio _ A _ _ 274 (4(232; _ _ (4'600_) L|_.|cro liquido do exercicio 19.046 21.430 19.046 21.430
Em 31 de dezembro de 2025 10.000 15.587 305 914 274 - 361 853 28.04 Alustes A
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. = Depreciagdes e amortizagoes 5.491 SA411 5.491 5411
— PP P " g " " = - - = = Custo do imobilizado vendido - - - -
exp vas as fil - Exer findos em 31 de de 2025 e de 2024 - Em milhares de Reais Provisdo para perdas de créditos esperados 212 (109) 212 (1058
1. Contexto Operacional 0s requerimentos para apresentacao e divulgacdo do propdsito geral das Demonstragbes Provisdo para contingéncias e garantias 22 715 22 716)
A Keko Acessorios S.A. (a “Companhia”) atua no setor automotivo e tem por objeto social e~ Financeiras para assegurar que sejam fornecidas informagdes relevantes que representem  Provisdes juros recuperagao judicial (1.867) 1.154 (1.867) 1.154L
principal atividade a industria, comércio, importagao e exportagao de pegas, acessorios e fielmente os ativos, passivos, patriménio liquido, receitas e despesas. Esta norma é efetiva Equivaléncia patrimonial (385) 829 - o
componentes para veiculos e maquinas em geral e participagéo em outras Companhias.  para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2027. A Companhia esta avaliando os impactos  Juros tributério 6.249 2.912 6.249 2.91@
A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de Flores  em suas Demonstragdes Financeiras da adogao desta norma. Emissao da norma IFRS 19 Juros, variagdes monetarias e cambiais =)
da Cunha, no Estado do Rio Grande do Sul. A Companhia possui uma unidade nos Estados - Controladas sem obrigagao legal de divulgagao. Estabelece requerimentos de divulgagdo ~ sobre empréstimos 7.239 8.300 7.239 8.3004
Unidos denominada Keko 5utomotive LLC. N N ) simplificados para as Demonstracdes Financeiras consolidadas ou individuais de entidades Ajuste acumulado de reversao (35) 232 (35) 239N
2. Base de Preparacao e Apresenta¢io das D Fi aS  elegiveis para a aplicagdo desta norma. Esta norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ 35.972 40.875 36.357 40.046
o € c " ame= . . ou ap6s 01/01/2027. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstra- Variagdes nos ativos e passivos <
As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas 5o Financeiras. Emenda Constitucional n® 132/2023 - Reforma Tributaria sobre consu-  Clientes 3.890 219 3.467 68
© estao sendo apresentadas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Bra- 1, . A Emenda Constitucional n° 132/2023 instituiu a Reforma Tributdria sobre o consumo, Outras contas a receber 14.109 84 14100 8
sil e com observancia as disposides contidas na legislagao societdria brasileira e nos ., 5 adogzo de um modelo de IVA dual, composto pela CBS (federal) e pelo IBS (estadu- Estoques (1.152)  (1.220) (535)  (1.4495
pronunciamentos, orientacdes e interpretacGes técnicas emitidas pelo Comité de Pronun- ,'e mynicipal), em substituicao ao PIS, COFINS, ICMS e ISS, além da criagdo do Imposto  Impostos a recuperar (232) 229 (232) 229
E:gim?:nﬁ::g;argzﬁég&g;ﬁg?g:\?;s é%ecliz Sg:?\le;?r?]azegi::lgfﬂgsg%ﬁﬂgﬁﬁ d;CdZ(;L; Seletivo. A Companhia juntamente com seus consultores, iniciou de forma antecipada, as Fornecedores . 6.118 5.718 6.118 5.718
Normag Internacionais de Contabilidads As demonstracoes financeiras individuais e con- atividades de preparagéq para a imple_memagéo do novo regime, inclui_ndo a revisdo _de Salrios e eneargos secials 1539 ° 1539 >
colidadas S40 apresentadas em Real. aue & a moeda furcional da Companhia. o foram PT00ESS0S, controles e sistemas, em linha com o cronograma de transigdo estabelecido Impostos e contribui¢des a recolher 1.399  (25.506) 1.399  (25.506)0
" pb 1o historic a . 1o indicado de out ‘? A pela legislagdo. Até 31 de dezembro de 2025, n&o foram identificados impactos nas de- Impostos parcelados (691) 18.931 (691) 18.9310
rearadscom bas 1 il i, e aando cads o ou e A ISR rontacoes nanoras, a4 s s conlaram s stz cofona DU 4 VR VR
emitidas pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis requer que a Administragao da legislagao vigente. Os efeitos contabeis da reforma ser&o reconhecidos prospectivamente, Provisbes pagas (464) (4.709) (464) (4.70955
Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afstam a aplicacao de politicas 4 medida que se tornarem aplicaveis conforme cronograma de transicéo, sendo que os Credores recuperagao judicial (27.352) (2.551)  (27.352) (2.551);
contabeis e os valores report!ados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicao, i_,Tp::}::i;.Eg?sriig?ie::?oﬁ?;ggs a partir de 01 de janeiro de 2027. l(;?::tﬁ::iltfi‘zlc;f:veniente das 903) 2.966 (403) 2'(%6%_
o esadosfak o Suror e espoctios e Esimatha o Bm: x v rtias o poticascotabols e plaCompi a oo cos | Siidatescparaiondle  goze s e soioE
na experiancia historica e em outros fatores, incluindo expectativas. Revisdes com relacio demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao descritas abaixo. Essas politi- Fluxos de caixa das atividades de investimento o ©
peric PR : ‘ ; P L = elac: cas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indi- Investimentos em controladas - (501) - =<
a estimativas contébeis s@o reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas . X o ~ Aquisicoes de bens do ativo o o
e em quaisquer periodos futuros afetados. As demonstracdes financeiras da KEKO ACES- cado de outra forma. a. Moeda estrangeira: Transacoes em moeda estrangeira sao conver: quisige g ) \ . %
SORIOS S.A. foram aprovadas pela admin'istragéo em 10 de abril de 2026. 2.1 Demonstra- tidas para a moeda func?opal pelas taxas de cém_bio vigentes nas data§ das_ transagées: Os leoblllzadol,_ |nta_ng|vel e |r;vest|mentos (16.044) (10.373) (16.079) 4 0._ 1-@
¢6es financeiras consolidadas: A companhia tem controle da empresa KEKO USA, sen- ganhos ou perdas cambiais oriundas da converséo de moeda estrangeira sao reconhecidos Resgate (aplicacao) de titulos e S @
do necessario a elaboraca e : ¥ e no resultado. b. Instrumentos financeiros: b1. Ativos financeiros ndo derivativos: A _valores mobilidrios . (2.327) __(14.278) (2.327) _ (14.278°
cao de demonstragdes financeiras consolidadas. As demonstracoes N PR . Caixa liquido aplicado nas atividades D0
financeiras consolidadas abrangem as demonstragdes financeiras da Companhia e das Companhia reconhece os regeblvels inicialmente na data em que foram originados. Todos de i i ‘ 18.371 25,152 18.406 24, (/)gm
sociedades controladas e foram elaboradas com base nas normas de consolidacéo de ba. 09 OUtros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a fi e '“"zs imen| ‘; tividades de fi (18, ! ) (25.152)  (18.406)  ( ‘@ §
langos, NBC TG 36 - Demonstragdes consolidadas, em conformidade com os seguintes Companhia se torna uma das partes das disposicGes contratuais do instrumento. A Compa- A;g‘r)t?aeé?cli:aemasr:s:"x\oae es de financiamento o g
principais aspectos: * A Companhia e suas sociedades controladas adotam praticas conta- nhia possul apllca_gz')es_ fmanc_elras e recebiveis como ativos f|nar)ce!ros ndo_derivativos. finanl(;a?nentos prest (63.512) (32.619) (63.512) (32 -g_
beis uniformes para registro de suas operagdes e avaliagio dos elementos patrimoniais. Fiecebiveis so ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cota- =" " L E L ’ - ’ £ 2
+ Os saldos de operages entre as empresas consolidadas estdo devidamente eliminados, 40 no mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido " ' e‘r;a 50 'udicii)a| (6.042) (24.962)  (6.042) (24 G o
bem como as participagdes reciprocas, e estdo excluidos do patriménio liquido e da parti- de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, os recebiveis Canta péo d% eriw réstimos e financiamentos 56 973 51’ 13 56 973 51' 1£'_
cipagdo dos acionistas controladores. » As participacdes de acionistas n&o controladores, Sa0 medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de Ca&a‘ii uido r%veniente das ) ’ ) 4§TE
estdo classificadas no patriménio liquido na apresentagio das demonstragdes financeiras dualquer perda por reduc@o ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber atividactljes dgfinanciamentos (18.581) _ (6.168) _ (18.581) _ (6.188
consolidadas. Nas informagdes consolidadas foram incluidas as seguintes empresas: de clientes e outros créditos. b2. Passivos financeiros néo derivativos: A Companhia \* o (redug#io) liquido de caixa * * : E‘%
« Keko Automotive LLC - (direta) vide nota 10. 2.2 Adog&o de novos pronunciamentos, reconhece passivos financeiros inicialmente na data em que sao originados. Todos os ou- e equivalentesgde caixa (30) 180 514 e
alteracdes e interpretagdes de pronur emitidos pelo CPC e Normas publi- 1r0s passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagao na qual a Caixa e equivalentes de caixa no inicio %5
cadas vigentes a partir de 2025: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e Companhia se torna uma parte das disposigoes contratuais do instrumento. A Companhia =y "o o~ 424 244 745 a0
alterages, que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de Daixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagGes contratuais retiradas, canceladas Caixa e equivalentes de caixa do final o o
2025. A Companhia decidiu néo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpreta- OU vencidas. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros néo derivativos: emprés- =y "o ot 394 424 1.259 Fagv
&0 ou alterago que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. As normas e  timos e financiamentos, limite de cheque especial bancario, fornecedores e outras contas a Variagdo nas Disponibilidades (30) 180 514 il
interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas que entram em vigor a partir de 1° de janei- Pagar. Tais passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de As notas explicativas s&o parte integrante das 0 ©
ro de 2026 estio descritas a seguir: Alteragao das normas IFRS 9 e IFRS 7 - Alteragdes quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. o %

na classificacdo e mensuracgéo de instrumentos financeiros. Esclarece aspectos relaciona-
dos a classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros. Esta alteracao nas normas
é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2026. A Companhia nao espera im-
pactos significativos nas suas Demonstragoes Financeiras. Melhorias anuais nas normas
IFRS - Efetua alteracdes nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adocao
relacionados a contabilidade de hedge; IFRS 7, abordando aspectos de ganhos e perdas
na reversdo de um instrumento financeiro, divulgacoes de risco de crédito e diferenga entre
valor justo e prego da transacao; IFRS 9, abordando aspectos relacionados a reversao de
passivos de arrendamento mercantil e prego de transacao; IFRS 10, abordando a determi-
nacéo do “de facto agent” e IAS 7, abordando aspectos relacionados ao método de custo.
Estas alteragdes sao efetivas para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2026. A Compa-
nhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstragdes Financeiras. Emissao da
norma IERS 18 - Apresentacac g divulgacaodas:P des,Fi

financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.
c. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depé-
sitos bancérios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos ori-
ginais de trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanca de valor. d. Aplica-
coes financeiras: As aplicacdes financeiras estao representadas por aplicagdes em CDBs
- Certificados de Depdsitos Bancarios, remunerados a taxas de mercado e estao vincula-
dos como garantidores de operacdes de empréstimos para financiamento de capital de giro
e investimentos. As variagdes dos valores justos de ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado estao registradas como “Receitas financeiras” no resultado (Nota 24). e. Con-
tas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas
pelo valor da transag&o e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para perdas de créditos esperadas.

ancairas, Estahelege \Yma proyiséo para perdas de créditos esperadas é constituida quando existe uma evidén-

cia objetiva de que a Companhia nao recebera todos os valores devidos de acordo cofft a(g
condigdes originais das contas a receber. f. Estoques: Os estoques s&o demonstradgs ao
custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois 0 menor. O custo é determinado peld-me-
todo de avaliagao de estoque “custo médio ponderado” e o valor liquido de realizagécgofg
responde ao prego de venda estimado menos custos para concluir e vender. O custo-dés
produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mag
obra direta, embalagens, outros custos diretos e os respectivos gastos indiretos de p?gdlg
cao, com base na capacidade operacional normal. Os estoques sdo avaliados qua

seu valor recuperavel nas datas de balango. Em caso de perda por desvalorizacao, esiacé
imediatamente reconhecida no resultado. g. Investimentos: Os investimentos em controla-

das sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Nesse método, a participacdo
continua -
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proporcional da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua investida é reconhecida no re-
sultado operacional. h. Propriedades para ir As propriedades para investi-
mento, principalmente terrenos sao reconhecidas pelo valor justo (Nota 10). A Companhia
contratou avaliadores externos, independentes e qualificados para determinar o valor justo
das propriedades para investimento. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um
item registrado em propriedades para investimento s@o determinados pela diferenga entre
os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado.
i. Imobilizado: Os itens do imobilizado séo avaliados pelo custo histérico de aquisi¢édo,
menos a depreciagdo acumulada e quaisquer perdas ndo recuperaveis. Sendo ajustados
ao valor justo ou custo atribuido - deemed cost - para os bens das contas de terrenos,
prédios e estagdes de tratamento de residuos. O custo histérico inclui os gastos diretamen-
te atribuiveis necessarios para que o item especifico tenha o uso pretendido. Reparos e
manutencdes, incluindo o custo das pegas de reposi¢ao, somente sdo ativados quando for
provavel que os gastos proporcionem futuros beneficios econémicos para a Companhia.
Caso contrério, sdo contabilizados como despesas do exercicio, quando incorridos.
A depreciagdo é reconhecida de modo a alocar o custo dos ativos menos os seus
valores residuais ao longo de suas vidas Uteis estimadas, utilizando-se o método linear.
Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o
método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util es-
timada, como segue:

Taxa anual de depreciacéo - %

Edificagdes 4
Maquinas 10
Veiculos 20
Gabaritos e matrizes 10
Benfeitorias em iméveis préprios 1,70
Méveis, utensilios e equipamentos e outros 10

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos no resultado do exercicio em que o ativo for baixado. O valor contabil de
um ativo é imediatamente reduzido para seu valor recuperavel se o valor contabil estimado
for maior do que o valor recuperavel por uso ou venda. j. Intangivel: Ativos intangiveis
consistem em projetos especiais, softwares de computador adquiridos e marcas e patentes,
reconhecidos pelo custo, menos a amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por redugéo ao valor recuperavel. Eles sao amortizados em fungao do correspondente be-
neficio econdmico utilizando-se o método linear. k. Provisao para reducao ao valor recu-
peravel de ativos néo financeiros (Impairment): O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior entre o valor em
uso e o valor liquido de venda. A administragdo da Companhia revisa no minimo anualmen-
te o valor contabil liquido dos ativos nao financeiros (imobilizado e intangivel), com o obje-
tivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tec-
nolégicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel efetivo.
Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recupe-
ravel, é constituida provisdo para recuperacao, ajustando-se o valor contabil liquido dos
ativos ao valor recuperavel (impairment), em contrapartida do resultado. . Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos e financiamentos s&o inicialmente reconhecidos pelo
valor da transagéo, ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos de transagao
e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros s@o
reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do emprésti-
mo ou financiamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contébil corresponde
ao valor devido. Os juros sdo incluidos em despesas financeiras. Os empréstimos e finan-
ciamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a
data do balango. m. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva. n. Provisées: As provisdes sdo reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigacéo presente ou nao formalizada como resultado de
eventos passados; quando é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para li-
quidar a obrigagdo; e quando o valor possa ser estimado com seguranga. o. Imposto de
renda e contribuicdo social correntes e diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo
social correntes sdo calculados com base no lucro real tributével, as aliquotas estabeleci-
das respectivamente, nos termos da legislagao fiscal vigente. O imposto de renda e a con-
tribui¢do social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporérias e apresentados
conforme sua natureza e expectativa de realizagdo. p. Demais ativos, passivos circulan-
tes e néo circulantes: Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus
beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco quando a
Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento pas-
sado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo no futuro. As
provisbes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Estdo demonstrados por seus valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando apli-
cével, dos correspondentes rendimentos, encargos e atualizagdes monetarias incorridas
até a data do balanco e, no caso dos ativos, retificados por provisdo para perdas quando
necessario. q. Capital social: As agdes ordindrias e as preferenciais resgataveis séo clas-
sificadas no patriménio liquido. r. R h 1to de r : A receita de venda é reco-
nhecida quando os produtos sdo entregues e a propriedade é transferida. A receita é men-
surada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, liquida de descontos,
abatimentos, devolugdes e impostos incidentes. Geralmente as receitas sao reconhecidas
no resultado pelo montante equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. A receita finan-
ceira é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva. As demais receitas séo
sempre reconhecidas pelo regime de competéncia. Uma receita ndo é reconhecida se ha
uma incerteza significativa quanto a sua realizagao. s. Ativos e passivos contingentes: O
reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das contingéncias ativas e passivas s@o
efetuados da seguinte forma: Ativos contingentes nado sdo reconhecidos contabilmente, ex-
ceto quando a Administragcao da Companhia possui total controle da situagao ou quando ha
garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.
Passivos contingentes sdo reconhecidos contabilmente levando-se em conta a opiniao da
assessoria juridica, a natureza das demandas, a similaridade com outros processos, a
complexidade no posicionamento de tribunais, entre outras analises da Administragdo da
Companhia, sempre que as perdas forem avaliadas como provaveis, o que ocasionaria uma
saida futura de recursos para a liquidagdo das obrigacdes, e quando os montantes envolvi-
dos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados
como perdas possiveis sdo divulgados em notas explicativas e os passivos contingentes
classificados como perdas remotas ndo requerem provisdo e nem divulgacao nas demons-
tragdes financeiras. A liquidagdo das transagoes envolvendo essas estimativas podera re-
sultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes finan-
ceiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao. t. Segregacao
entre circulante e néo circulante: As operagdes ativas e passivas com vencimentos infe-
riores a 360 dias estao registradas no circulante e as com prazos superiores no nao circu-
lante. u. Beneficios a empregados - participagcdo nos lucros: O reconhecimento desta
participagé@o é usualmente efetuado quando do encerramento do exercicio, momento em
que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel. Nao ha outros beneficios de aposen-
tadoria, obrigagdes pés-emprego ou remuneracdo de acoes. v. Preco de Transferéncia
(Transfer Price): Conforme Lei 14.596/23 e Instrucdo Normativa da Receita Federal
n° 2161/23 a Companhia aplicou as regras e método de célculo do Prego de Transferéncia,
nao tendo ajustes necessarios, assegurando que os pregos praticados nas transagoes es-
tdo em conformidade com o principio “Arm’s Length” ou “Principio da Livre Concorréncia”.
4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora _Consolidado

2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024

Dinheiro em caixa 51 26 51 26
Depésitos bancarios em conta corrente 343 _ 398 1.208 _ 719
394 _ 424 1.259 _ 745

5. Contas a Receber de Clientes
Controladora _Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
25.991 31.909 25.587 31.083
15.690 13.662 15.690 13.662
41.681 45.571 41.277 44.745
(373) (161) (373) (161)
41.308 45.410 40.904 44.584
Parcela circulante 40.900 44.769 40.496 43.943
Parcela nao circulante 408 _ 641 408 _ 641
As movimentagbes na provisao para perdas de créditos esperadas de contas a receber de
clientes do Grupo sao as seguintes:

Contas a receber de clientes no pais
Contas a receber de clientes no exterior

(=) Provisdo para perdas de créditos esperados

Controladora Consolidado

2025 2024 _ 2025 2024
Em 1° de janeiro (161) (270) (161) (270)
Constituicdo de Provisdo para perdas de créditos esperados ~ (240) (301)  (240) (301)
Contas a receber de clientes baixadas como incobraveis 28 410 28 410
Em 31 de dezembro (373) (161 (373) (161

A constituigio e a reversao da provisao para perdas de créditos esperadas foram registra-
das no resultado do exercicio. Os valores sao geralmente baixados da conta de provisdo
quando nao ha expectativa de recuperag@o dos recursos. As demais contas a receber do
necessidade de provisdo, pois referem-se a clientes de

fi i da Keko A orios S.A. - Exer findos em 31 de d
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Vencidos até 30 dias 4.089 4.951 4.089 4.951
Vencidos de 31 60 dias 468 459 342 422
Vencidos de 61 a 90 dias 72 490 67 490
Vencidos de 91 a 150 dias - 100 - 100
Vencidos de 151 a 180 dias 25 - 25 -
Vencidos acima de 180 dias 604 758 488 589
Total vencidos 5.258 _ 6.758 _ 5.011 _ 6.552
A Vencer até 30 dias 23.292 23.617 23.291 23.617
A Vencer de 31 a 60 dias 8.019 6.691 8.019 6.691
A Vencer de 61 a 90 dias 3.666 2.000 3.666 2.000
A Vencer de 91 a 150 dias 699  5.569 543 5512
A Vencer de 151 a 180 dias 81 72 81 72
A Vencer acima de 180 dias 666 864 666 140
Total a vencer 36.423 38.813 _36.266 _38.032
Total 41.681 _45.571 _41.277 _44.584
6. Estoques
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Produtos acabados 6.914 5920 7.116 6.739
Produtos em processo 3.858 2923 3.858 2.923
Matérias-primas 13.665 15.255 13.665 15.254
Materiais auxiliares 549 698 549 698
Embalagens 1123 1445 1123 1.445
Material em poder de terceiros 192 514 192 514
Outros estoques 4670 2440 4670 2440
(-)Provisdo para perda na realizagado de estoques (2.382) (1.757) _(2.382) _(1.757)

28.589 _27.438 _28.791 _28.256

7. Impostos e Contribuicoes a R perar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante:
Imposto de renda pessoa juridica 147 - 147 -
Contribui¢do social sobre lucro liquido 2 - 2 -
ICMS 414 306 414 306
PIS 70 68 70 68
COFINS 325 315 325 315
IPI - imposto sobre produto industrializado - 22 - 22
Outros 3 17 3 17
961 728 961 728
Parcela circulante 801 619 801 619
Parcela nao circulante 160 109 160 109
8. Outras Contas a Receber
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamentos a fornecedores e outros 4.030 5.830 4.030 5.830
Despesas antecipadas 294 273 294 273
Outros créditos 3.376 _15.706 _ 3.376 _15.706
7.700 21.809 7.700 21.809
Parcela circulante 6.881 20.952  6.881 _20.952
Parcela nao circulante 819 857 819 857
9. Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte origem:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo de imposto diferido
Provisdes 6.232 5.449 6.232 5.449
Base negativa de IRPJ/CSLL - - -
Total 6.232 5449 6.232 5.449
Aliquota imposto de renda e contribui¢ao social 34% 34% 34% 34%
Total de tributos diferidos ativos 2119 1.853 2119 1.853

Passivo de imposto diferido
Custo atribuido
Total

(23.617) (24.020) (23.617) (24.020)
(23.617) (24.020) (23.617) (24.020)

Aliquota imposto de renda e contribui¢ao social 34% 34% 34% 34%
Total de tributos diferidos passivos (8.030) (8.167) (8.030) (8.167)
Total de tributos diferidos liquidos (5.911) (6.314) (5.911) (6.314)

O valor do Diferido, registrado no DRE de R$ 403, é a variagdo de 2024 para 2025. O im-
posto de renda e a contribuicdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal de ativos e passivos e o
valor contébil, bem como os beneficios fiscais futuros decorrentes dos prejuizos fiscais de
imposto de renda e bases negativas de contribuigao social existentes. As diferengas tempo-
rérias dedutiveis ndo prescrevem de acordo com a legislagao tributaria vigente.

10. Investimentos

Composigdo dos investimentos:

Descricao 31/12/2025 _ 31/12/2024
Keko Automotive LLC (a) 662 312
Propriedades para investimento (b) 6.158 6.925
Outros investimentos - -

6.820 7.237

a) Composicao investimento em controlada:
Participacao Patriménio Capital Prejuizo Equivaléncia
capital social (%) liquido _social Acumulado _Patrimonial
KEKO USA 100% 662 1.650 (988) 385
b) Movimentagao das propriedades para investimento:
Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2023 6.925 6.925
Adigoes - -
Baixas - -
Variagao do valor justo
Saldo em 31/12/2024
Adigoes
Baixas
Variagdo do valor justo - -
Saldo em 31/12/2025 6.158 6.925
O valor da propriedade para investimento, referente a 3 areas de terras mantidas para valo-
rizagéo, o qual uma delas é area rural sem mata e as outras duas areas sao terrenos urba-
nos, é ajustado anualmente, sempre que houver algum indicativo de variagéo de preco, pelo
valor justo determinado por um avaliador especializado.
11. Imobilizado
a) Composicao do saldo:

6.925

(767) -

Controladora e
Consolidado
2024

Controladora e
Consolidado
2025

Custo Depreciacao Custo Depreciacao

corrigido _acumulada _Total corrigido _acumulada _Total
Terrenos 4.388 - 4.388 3.621 - 3.621
Prédios 51.705 (13.202) 38.503  51.701 (12.239) 39.462
Gabaritos e matrizes 10.265 (9.732) 533 10.205 (9.642) 563
Maquinas e
equipamentos 43.426 (30.826) 12.600  41.374 (29.181) 12.193
Ferramentas 5.708 (2.066) 3.642 3.773 (1.775) 1.998
Méveis e utensilios 4.553 (2.964) 1.589 4.186 (2.787) 1.399
Veiculos 22 (22) - 22 (22) -
Benfeitoria em
iméveis proprios 4.797 (621) 4.176 2.989 (555) 2.434
Consorcio 800 - 800 - - -
Construgdes em
andamento 6.453 - 6.453 - - -
Outras imobilizagdes 7.564 (6.117) _1.447 7.362 (56.742) 1.621
139.681 (65.550) 74.131 _125.233 (61.943) 63.291

b) Movimentacgao do custo histérico e atribuido no exercicio de 2025:
Controladora
e Consolidado

Saldos Saldos

Iniciais Adicoes Baixas Depreciacdo _Finais
Terrenos 3.621 767 - - 4.388
Prédios 39.462 4 - (963) 38.503
Gabaritos e matrizes 563 60 - (91) 532
Magquinas e equipamentos 12193 2278 (226) (1.645) 12.600
Ferramentas 1.998 2.025 (90) (292) 3.641
Méveis e utensilios 1.399 440  (72) (176) 1.591
Veiculos - - - - -
Benfeitorias em imdveis préprios 2.434 1.845 (37) (66) 4.176
Consorcio - 800 - - 800
Construgées em andamento - 6453 - — 6.453
Outras imobilizagdes 1.621 296 (97) (373) _1.447

63.291 _ 14.968 _ (522) (3.606) 74.131

das sonies AiigRetiehRaTidade Seeneimentsaci o Nova | tda

A Companhia mantém registro de ajuste de avaliagdo patrimonial (“deemed cost”) de seus
ativos imobilizados, das contas de terrenos, prédios e estacao de tratamento, registrado nos
exercicios de 2013 e 2010 com base em laudos de avaliagao de custo atribuido emitidos por
empresas especializadas, que também contemplou a anélise da vida Util econémica rema-
nescente dos bens do ativo imobilizado e a determinagdo dos valores residuais finais.

A movimentag&o dos saldos decorrentes da mais-valia registrada esta assim resumida:

Mais-valia no Imposto: M lia no

Patriménio Depreciacao diferidos Patriménio Liquido

Saldos 31/12/24 29.509 (5.492) _ (8.164) 15.853
Depreciagao - (402) 136 (266)
Saldos 31/12/25 29.509 (5.894) _ (8.028) 15.587

A Administragdo da Companhia procedeu o teste de recuperabilidade dos bens do ativo
imobilizado (“impairment’) para atendimento as normas contdbeis de redugdo ao valor re-
cuperavel. Nao foi identificada a necessidade de registro de provisdo para ajuste dos bens
aos seus valores recuperaveis (“impairment’).
12. Intangivel

Controladora e Consolidado

Custos de
Projeto  desenvolvimento
Marcas e Soft- KPSe gerados
Patentes wares ISOTS internamente __ Total
Movimentacao 2024
Aquisicbes - 41 - 1.832 2.243
Baixa - - -
Amortizagbes — _(236) - (1.312) _(1.548)
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 5.145 4.192 11.443 15.502 36.282
Amortizagao acumulada — (3.313) (11.443) (11.498) (26.254)
Saldo contabil, liquido 5.145 _ 879 - 4.004 _10.028
Movimentacao 2025
Aquisicoes - 249 - 826 1.075
Baixa - - -
Amortizagdes — (289 - (1.597) (1.886)
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 5145 4.442 11.443 16.328 37.358
Amortizagao acumulada — (3.602) (11.443) (13.095) (28.140)
Saldo contabil, liquido 5.145 _ 840 - 3.233 _ 9.218

13. Empréstimos e Financiamentos

Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024

Moeda Nacional:

Capital de giro

Moeda Estrangeira:

Adiantamentos de contratos de cambio

Pré-pagamento de exportacao

20.264 39.511 20.264 39.511

15.397 16.178 15.397 16.178
11.743 — 11.743 -

47.404 55.689 47.404 55.689
Passivo circulante 23.240 24.728 23.240 24.728
Nao circulante 24.164 30.961 24.164 30.961
Os montantes relativos a parcelas do nédo circulante tém a seguinte composicao, por ano de
vencimento:

Controladora Controladora

2027 10.416 10.416
2028 6.647 6.647
2029 2.732 2.732
2030 a 2033 4.369 4.369

24.164 24.164

14. Impostos e Contribuicoes a Recolher
Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024

ICMS 376 134 376 134
Cofins 1.411 610 1.411 610
Pis 284 120 284 120
Impostos retidos 696 608 696 608
Outros 212 108 213 109

2.979 _1.580 _2.980 _1.581

15. Impostos Parcelados
Controladora _Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
32.502 29.445 32.502 29.445
19.679 23.426 19.679 23.426
52.181 52.871 52.181 52.871
Passivo circulante 10.621 10.167 10.621 10.167
Nao circulante 41.560 42.704 41.560 42.704
Os montantes relativos a parcelas do ndo circulante tém a seguinte composicao, por ano de
vencimento:

Federais
ICMS

Controladora _Consolidado

2027 10.499 10.499

2028 8.444 8.444 |
2029 6.096 6.096)
2030 a 2034 16.521 16 52155

A Companhia realizou negociagdes que apresentaram ganhos tributarios e financeiros &
alongamento da divida. Algumas dessas transagoes tributérias esta o programa Litigio Zer&
do governo federal e o novo parcelamento estadual do Rio Grande do Sul. =

16. Outros Passivos >
Controladora _Consolidada~

2025 2024 2025 ﬂ;‘;‘
3.467

Comissoes 3.336 3.467 3.336
Participacdo dos profissionais 800 1.220 800 1.22(8*0
Adiantamento de clientes 867 1.567 867 1.567
Juros recuperacao judicial - 1.780 -1 .78(53
Acionistas 6.900 - 6.900 Ol
Outros 1.342 1.023 _1.342 _1.0237
13.245 9.057 13.245 _9.05733
Passivo circulante 18 9.057 7.618
Nao circulante 5.627 - 5.627 —q

17. Credores Recuperacao Judicial N
No exercicio de 2024, a Companhia possuia saldo na rubrica de Credores Recuperagac
Judicial, no montante de R$ 27.352, na controladora e no consolidado. Durante o exercicio)
de 2025, o referido saldo foi integralmente liquidado/regularizado, em decorréncia do cum:-|
primento das obrigagdes previstas no plano de recuperacéao judicial. © <
18. Provisao Para Contingénci o

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarias em antlac)|
mento, e esté discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judici a$’
quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. A Companhia consjin%
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos e para outros rE:oE)
fiscais ainda nao objeto de questionamento, suportada pela opinido de seus consultoret]
legais externos. > Y

9
Controladora e Consolidado 8 )
Adigdes - Valores nao n @

2024 novas provisbes _usados, estornados Pagos 2025

Trabalhistas 3.068 - - (464) 2.6047
Tributarias 150 22 -_ -_F23
3.218 22 — _(464) 2/776Y)

A natureza das obrigacdes pode ser sumariada como segue: ® Contingéncias trabalhis@fkIs
previdencidrias - consistem, principalmente, em reclamagdes de empregados vinculad@s &
disputas sobre o montante de compensagado pago sobre demissdes. © Contingér@%
tributarias - consiste em créditos tributarios de PIS e COFINS decorrentes de trabalhofea; |
lizado por empresa especializada, os quais dependem de homologacao na esfera adminis="
trativa pela Receita Federal, momento em que sera realizada a baixa deste passivog

base na avaliacdo de seus assessores juridicos, determinados processos foral

classificados com probabilidade de perda possivel, para os quais, de acordo conE asj
praticas contabeis adotadas no Brasil e em conformidade com o CPC 25 - Provisges;
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, ndo foi constituida provisdo contabil. Eru;sﬁ@
de dezembro de 2025, o montante estimado dessas contingéncias classificadas cgng
perda possivel totaliza R$ 235. A Administragéo entende que o desfecho desses processo;
nao devera resultar em impactos relevantes adicionais nas demonstragées financeiras @rﬁg
daqueles ja divulgados. = 2
19. Patriménio Liquido Rely
a) Capital Subscrito: O capital social, subscrito e integralizado, ¢ de R$ 10.000 e est_@diw
vidido em 5.952.381 agoes, sendo 5.000.000 agdes ordindrias e 952.381 acdes prefateng
ciais resgatdveis de classe “A”, todas nominativas e sem valor nominal, pertencentes ifteid
ramente a acionistas domiciliados no Pais. b) Direitos das agdes: De acordo co%

estatuto social da Companhia, cada agao ordindria e agdo preferencial classe “A” dargd%
reito a um voto nas deliberagdes da assembleia geral. As agdes preferenciais classe “B; se-
e quando criadas, nao terdo direito a voto. Além disso: (i) agdes ordinarias fazem jus a@d'@
videndo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio; (i) as a¢oess
preferenciais classe “A” terdo como vantagem a prioridade no reembolso do capital'—ééﬂ-
prémio, em caso de liquidagcdo da Companhia; (jii) as agdes preferenciais classe “A” partici-
pardo nos aumentos de capital decorrentes da capitalizacdo de reservas e lucros em
continua—k.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 2F84-2F25-D240-FC4D.
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ivas as d da Keko A orios S.A. - Exer findos em 31 de de 2025 e de 2024 - Em milhares de Reais

igualdade de condicdes com as ordinérias; (iv) a qualquer tempo e a critério de seus titula-

Controladora Consolidado

25, Imposto de Renda e Contribuicao Social

res, as acoes preferenciais classe “A” sao conversiveis em ordindrias, sempre na propor¢ao 2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024
de uma para uma, salvo eventual convengao ao contrario, objeto de acordo de acionistas Servigos de terceiros - consultoria W W W W Resultado antes da apuracao dos impostos 26.190 31.236
arquivado na sede da Companhia. ¢ Ajuste de avaliagao patrimonial: A realizagdo do Servicos de terceiros - manutengao e reparos (3510) (3.959) (3.510) (3.959) (+) Adicoes 1.554 9.774
ajuste de avaliagé@o patrimonial ocorre com base nas depreciacoes, baixas ou alienagdes comissdes sobre vendas (22.859) (22.591) (22.859) (22.591) (-) Exclusdes (6.513) (3.923)
dos respectivos bens reavaliados, e € transferida para lucros acumulados, considerando-se  Fretes sobre vendas (8.530) (9.160) (8.983) (9.382) Total 21.231 37.087
ainda os efeitos tributarios. d Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido  propaganda e publicidade (2.116) (2.382) (2.116) (2.585) (-) Compensacdes Prejuizos (30%) - (7.813)
apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite Outros até 10% (392) (597) (192) (951) Lucro Real 21.231 29.274
de 20% do capital social. e Fundo de resgate de agdes preferenciais classe “A”: Total despesas com vendas e despesas IRPJ aliquota 15% 3.185 4.391
E constituido a razao de 15% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, a partir do  agministrativas (60.657) (58.552) (61.623) (59.799) IRPJ adicional 10% 2.099 2.903
exercicio de 2007. . . = . . . = (-)PAT elncentivos Fiscais (224) (123)
20. Dividendos 23. Outras as e Desp Oper Liq CSLL aliquota 9% 1.911 _2.635
Em dezembro de 2025 foi registrada na Junta Comercial do Rio Grande do Sul a Ata Controladora Consolidado Total 6.971 9.806
contendo a Assembleia Geral Extraordinaria realizada com os acionistas para deliberar 2025 2024 2025 2024 Exercicio 7.374 6.840
sobre a distribuicao de dividendos apurados até o presente exercicio no valor de R$ 4.600. Impostos 289 59 289 59 Diferido (403) 2.966
A companhia registrou no curto prazo o valor minimo de 25% como dividendo obrigatério  Provisdo para devedores duvidosos, liquido (240) (161) (240) (161)  Aliquota efetiva 27% _ 31%
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76 com pagamento no préximo exercicio e o restan-  Venda Maquina , liquido 10 - 10 —  26. Instr tos F oS
te registrado no longo prazo com limite de pagamento até o exercicio de 2028. Litigio Zero - (5.935) - (5.935) A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracéo dos
21.R ita Liquida de Vend. Outras despesas e receitas, liquidas (26) (221) (26)  (221) instrumentos financeiros que a Companhia mantém é efetuada por meio de estratégias
Controladora Consolidado 33 _(6.258) 33 (6.258) operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
2025 2024 2025 2024 24. Resultado Financeiro Liquido _—— ~ A politca de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des
Receita bruta 321.724 356.019 323.501 356.622 B contratadas versus as condicoes vigentes de mercado. Os instrumentos financeiros ativos
Dedugoes de venda (52.127) _(87.103) _(52.127) _(87.103) Controladora Consolidado e passivos constantes no balango patrimonial, como aplicagdes financeiras, empréstimos e

269.597 _268.916 _271.374 _269.519
A partir de novembro de 2024, conforme Decreto Estadual n° 57.848 de 25/10/2024, o

2025 2024 2025 2024
Despesa financeira

financiamentos e outras contas a receber e a pagar estao registrados a valores contabeis,
os quais se aproximam dos valores justos, conforme critérios mencionados nas

segmento de autopecas no Rio Grande do Sul foi excluido do regime de Substituicdo Variagao cambial passiva (5.410) (5.832) (5.410) (5.832) correspondentes notas explicativas das praticas contabeis.
Tributaria do ICMS, portanto esse valor deixou de compor a Receita Bruta no final do Variagbes monetérias e juros dos empréstimos A Administrag@o das Companhias n&o realizou nos exercicios operagdes com derivativos e
exercicio de 2024 e em todo exercicio de 2025. bancarios (3.656) (7.986) (3.656) (7.986) quaisquer outros ativos em carater especulativo.
22, Custos e Despesas por Natureza Despesas bancarias (198) (210) (198) (210) 27. Gerenciamento de Riscos
Controladora Consolidado  Descontos concedidos e outras (5) (34) (5) (34) As operagdes da Companhia estdo expostas a riscos de mercado e de operagéo, como os
2025 2024 2025 2024 Encargos sobre tributos (7.286) (4.653) (7.286) (4.653) de variagcdo de taxa de juros, do cambio, o risco de crédito e o risco de sinistros. Em face
Matéria-prima (114.930) (107.086) (115.356) (107.271)  Outros (1.830) (1.393) (1.830) (1.393) das possiveis perdas na realizagdo de ativos, foi constituida proviséo para créditos de

Gastos gerais de fabricacdo (17.025) (18.539) (16.824) (18.539) (18.385) (20.108) (18.385) (20.108) liquidacdo duvidosa. Os riscos s@o constantemente acompanhados pela Administragao. O
Méo de obra (47.834) (40.188) (47.834) (40.188) Receita financeira gerenciamento dos riscos é feito pela Administragdo da Companhia no sentido de minimiza-
Depreciacao e amortizagao (4.517) (4.302) (4.718) (4.302) Receita financeira de titulos e valores mobilidrios 1.827 335 1.827 335 los, mediante estratégias de posicoes financeiras e sistemas de controles internos.

Outros até 10% (969) (690) (969) (690) Variagbes cambiais ativas 3.849 5518 3.849 5518 28. Seguros (Nao-Auditado)

Total do custo das vendas (185.275) (170.805) (185.701) (170.990) Descontos obtidos 16.318 14.971 16.318 14.971 A Administracdo da Companhia adota a politica de contratar seguros de diversas
Despesa de beneficios a empregados (12.950) (11.553) (12.950) (11.553) Encargos s/receita financeira (847) (712) (847) _ (712) modalidades, cujas coberturas sao consideradas suficientes pela Administragéo e agentes
Depreciagdo e amortizagdo (974) (1.109) (1.174) (1.109) 21.147 _20.112 _21.147 _20.112 seguradores para fazer face as ocorréncias de sinistros, sendo de responsabilidade da
Energia elétrica (13) (35) (13) (35) Receitas/despesas financeiras, liquidas 2.762 4 2.762 4 administracao as definicoes das premissas de riscos adotadas.

Leandro Scheer Mantovani - Diretor Presidente

Lucas Bertuol - Diretor Administrativo Financeiro

Ana Paula Simonetto - Contadora - CRC 73.867-O/RS

As demonstragbes financeiras foram auditadas pela Taticca Auditores e Consultores Ltda.
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